Municipio de Macao
Camara Municipal

ATA N° 1

PROCEDIMENTO CONCURSAL PARA PROVIMENTO DO CARGO DE
CHEFE DE DIVISAO ADMINISTRATIVA E DE RECURSOS HUMANOS -
DIRECAO INTERMEDIA DE 2.° GRAU

Aos vinte e um dias do més de maio de 2025 reuniu o juri do procedimento
concursal para provimento do cargo de Chefe de Divisdao Administrativa e
Recursos Humanos- Direg¢ao Intermédia de 2.° grau, com o objetivo de
proceder a definicdo dos critérios a aplicar nos métodos de selegao para efeitos

de avaliacédo dos candidatos.

Estiveram presentes na reunido Nelson Jaime Passarinho Alves, Chefe da
Divisdo Administrativa e Financeira da Camara Municipal de Sardoal, na
qualidade de Presidente do Juri, Domingos Laranjeira Mendes, Chefe de
Divisao Financeira de Patriménio e Valorizacdo da Camara Municipal de Vila de
Rei, e Luis Miguel Cardoso Ferreira, Chefe da Divisdo Financeira e
Administrativa da Camara Municipal de Proenga-a-Nova, na qualidade de vogais

efetivos.

Nos termos do disposto no n.° 1 do artigo 20.° e n.° 1 do art.° 21°, ambos da Lei
n.° 2/2004, de 15 de janeiro, na redagao dada pela Lei n.° 68/2013, de 29 de
agosto, adaptada a administragéo local pela Lei n.° 49/2012, de 29 de agosto, a
presente reunido teve por objetivo proceder a definicdo dos parametros de
avaliagao e respetiva ponderagdo, bem como da grelha classificativa e do
sistema de valoracido final, dos métodos de sele¢cao a aplicar no presente

procedimento concursal.
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Iniciada a reunido, o juri procedeu a definigdo dos critérios a aplicar nos métodos

de selecao Avaliagao Curricular e Entrevista Publica.
1.Perfil

o Capacidade de lideranga e motivacao dos seus colaboradores por forma
a garantir a prossecugao das atribuicdes cometidas ao respetivo servigo.

o Aptidao para a promogao de uma gestao orientada para os resultados,
aplicando metodologias de planeamento, controlo e avaliagéo.

e Desempenho orientado para o reforco da qualidade da eficacia e da
eficiéncia dos servicos e para a valorizagdao profissional dos

trabalhadores.
2. Conteudo Funcional

Exercicio das competéncias definidas e previstas para a Divisdo Administrativa
e de Recursos Humanos, descrita no Anexo | do Regulamento da Organizagao
dos Servigos Municipais de Macéo, publicado na 2.2 Série do Diario da Republica
n.° 193 de 4 de outubro de 2024, sem prejuizo de outras que |lhe venham a ser
cometidas no ambito da regulamentacgéo interna dos servigos e/ou as que lhe

forem delegadas nos termos da lei.
3.Formacgao Académica -Licenciatura;

4.Experiéncia Profissional - Adequada a missdo do servico e ao conteudo
funcional do cargo de diregéo a prover;

5.Competéncias - As previstas nos artigos 15.° e 16.° da Lei n.° 49/2012, de 29
de agosto, na sua redagao atual,

6.Requisitos de Admissao - O previsto no artigo 20.°, n.° 1 da Lei n.° 2/2004,
de 15 de janeiro, na sua atual redagéo, adaptada a administracdo local pela Lei
n.° 49/2012, de 29 de agosto, na sua atual redacao, “os titulares dos cargos de

direcao intermédia sao recrutados, por procedimento concursal, nos termos do
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artigo seguinte, de entre trabalhadores em fungdes publicas contratados ou
designados por tempo indeterminado, licenciados, dotados de competéncia
técnica e aptidao para o exercicio de fungdes de dire¢cao, coordenagao e controlo
que reunam seis ou quatro anos de experiéncia profissional em fungdes, cargos,
carreiras ou categorias para cujo exercicio ou provimento seja exigivel uma
licenciatura, consoante se trate de cargos de diregao intermédia do 1.° ou do 2.°

grau, respetivamente”.

O requisito de admissao ¢ aferido por declaracao atualizada do servico em que
o candidato se encontra a exercer funcdes publicas, com indicacdo da
modalidade da relagao juridica de emprego publico (regime de nomeacgao ou de
contrato) por tempo indeterminado, da categoria/carreira e do tempo de servigo

na Administracado Publica, sob pena de exclusao.

2. Avaliacao Curricular

A Avaliagao Curricular (AC) visa avaliar a adequacado das competéncias
expressas pelo candidato, no curriculum vitae, relativamente as exigéncias do
cargo, designadamente a habilitacdo académica, a experiéncia profissional e a
formacéo profissional. Todos estes parametros de avaliagdo s6 podem ser
considerados, se devidamente comprovados, através de documento oficial das
respetivas entidades, dentro do prazo de candidatura, por forma a contribuir em
sede de mérito profissional, sendo a sua auséncia um 6nus para o candidato. A
AC sera expressa numa escala de 0 a 20 valores, com valoragdo até as
centésimas, e resultara da média aritmética ponderada das classificagdes
obtidas na avaliagdo dos seguintes parametros:

1. Habilitacbes Académicas - HA;
2. Experiéncia Profissional Geral - EPG;

3. Formacgao Profissional - FP.

2.1. Habilitag6es Académicas (HA): Entende-se por “habilitagdo académica”

apenas a habilitagdo que corresponda a grau académico, ou seja a este
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equiparada, e que seja devidamente comprovada através de documento oficial
da respetiva entidade, dentro do prazo de candidatura. A avaliacdo sera

realizada nos seguintes termos:

Habilitagoes Académicas Valoragao

Habilitagcdo académica exigida para o cargo a prover 18 valores
Habilitagdo académica superior a exigida para o cargo | 20 valores
a prover

2.2- Experiéncia Profissional Geral (EPG) na Administragdo Publica:
Pretende determinar-se a qualificacédo dos candidatos para o cargo, ou seja, o
grau de adequagao entre as fungdes/atividades ja exercidas e o conteudo
funcional do cargo a prover, com énfase no exercicio efetivo de fung¢des de
chefia. Assim, avaliar-se-a a experiéncia profissional comprovada dos
candidatos, através de documento oficial das respetivas entidades, dentro do
prazo de candidatura, mencionando a experiéncia profissional em funcgdes,
cargos, carreiras ou categorias, as principais responsabilidades inerentes e o
periodo a que se refere.

Sera feita de acordo com a seguinte formula:
EPG = (EFP+ECD) /2 em que:

EPG = Experiéncia Profissional Geral
EFP = Experiéncia em Fungdes Publicas

ECD = Exercicio de Cargos de Dirigentes

Experiéncia em Funcdes Publicas Valoragao
Entre 4 e 5 anos 10 valores

>5 e <8anos 12 valores

=28 e <10 anos 16 valores

210 e <15 anos 18 valores

215 anos 20 valores

Exercicio de Cargos Dirigentes Valoragao
Nao exerceu 10 valores

<3 anos 12 valores

>3 e <9 anos 16 valores

>0 e <12 anos 18 valores

>12 anos 20 valores
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A contagem do periodo em que foi exercido um cargo de dirigente ndo é
acumulavel com o correspondente tempo de servico na carreira de técnico
superior, considerando que se pretende avaliar e ponderar a experiencia

profissional efetiva e ndo proceder a uma mera contabilizagdo de antiguidade.

2.3. Formacao Profissional (FP): Neste fator pretende avaliar-se a formagéao
profissional concluida e comprovada, através de documento oficial das
respetivas entidades, apresentado em sede de candidatura, com vista a
assegurar o complemento, aprofundamento e atualizagdo de conhecimentos e
competéncias profissionais, refletindo-se no seu desempenho profissional.

Assim, sera considerada a frequéncia de agbes de formagdo, congressos,
seminarios, encontros, jornadas, palestras, pds-graduagbes e conferéncias
diretamente relacionadas com a area funcional do cargo a prover. Relativamente
a este parametro, apenas se considerara a formagao profissional certificada
diretamente relacionada com a area/conteudo funcional a recrutar, que se
encontre devidamente comprovada, obtida nos ultimos 10 anos anteriores a data
da publicacéo do aviso de abertura na BEP, a qual sera contabilizada em horas
e até ao maximo de 16 valores, sendo atribuido adicionalmente 2 valores caso

reuna os requisitos i) e/ou ii), da seguinte forma:

Formacao Profissional Valoragao
Participacdo em formacgao profissional de relevante 10 valores
interesse para o cargo a prover com duracao inferior a
50 horas
Participacdo em formagao profissional de relevante 12 valores

interesse para o cargo a prover com duragao igual ou
superior a 50 horas e inferior a 100 horas

Participacdo em formacgao profissional de relevante 16 valores
interesse para o cargo a prover com duragao igual ou
superior a 100 horas

i)Pos-graduagao/MBA de relevante interesse para o + 2 valores
cargo, com a respetiva conclusao e seu aproveitamento
ii)Curso destinado especificamente a dirigentes na +2 valores

Administracdo Publica, com a respetiva concluséo e
seu aproveitamento.

Pagina 5 de 16



Municipio de Macao
Camara Municipal

ey

< (s}
/
Appmpe’

No que respeita aos cursos de pds-graduacao/MBA/curso dirigentes
Administracado Publica de relevante interesse para o cargo nao se aplica o critério
de temporalidade dos 10 anos. Apenas sao consideradas agées comprovadas
por certificados ou diplomas que indiquem expressamente o numero de horas ou
de dias de duracao da acao. Sempre que do respetivo certificado ndo conste o
numero de horas de duragdo da formacao, considerar-se-a que cada dia de
formacgao € equivalente a sete horas e cada semana a cinco dias. As agdes de
formacgao cujos certificados/diplomas ndo mencionem a data de realizagdo da
formacéao serao pontuadas de 0 valores.

A Avaliagao Curricular sera calculada pela seguinte féormula:

AC = (HA+ EPG+FP) /3
Para permitir um tratamento equitativo de todos os candidatos e proporcionar
uma melhor fundamentacgéao da classificagcéo a atribuir, o juri elaborou uma ficha

individual (anexo 1), que faz parte da presente ata.

3.ENTREVISTA PUBLICA

A entrevista publica, visa avaliar numa relagao interpessoal e de forma objetiva
as aptidoes profissionais e pessoais dos candidatos. Cada Entrevista tera a
duracgao, previsivel, de 30 minutos e sera realizada apds a avaliagao curricular

dos candidatos que reunam os requisitos formais do provimento.

Tendo em conta o complexo de tarefas e responsabilidades inerentes ao cargo
posto a concurso, o juri deliberou adotar os seguintes fatores de apreciagéo e
ponderacao da entrevista publica:

A-Orientacgao para o Servigo Publico

B- Lideranga;

C- Atitude e Gestao de Equipas:

D- Tomada de Decisao
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E- Comunicagao:

A-Orientagao para o Servigo Publico: devera ser analisada a capacidade para
orientar a sua atividade, respeitando os valores éticos e deontoldgicos do servigo
publico e do setor concreto em que se insere, promovendo um servico de
qualidade, nomeadamente através da confirmagao da presenga/auséncia dos

determinados comportamentos.

e Quando demonstre um nivel excelente de orientagdo para o servigo
publico.18-20 valores

¢ Quando demonstre um nivel muito bom de orientagdo para o servigo
publico.15-17 valores

¢ Quando demonstre um nivel bom de orientagao para o servigo publico. 13
- 14 valores

e Quando demonstre um nivel de razoavel orientagcdo para o servigo
publico.10 - 12 valores

e Quando demonstre um nivel reduzido de orientacdo para o servigo

publico.1 - 9 valores

B-Lideranca: Visa avaliar a capacidade para liderar grupos e distribuir o trabalho
com base em capacidades e potencial dar responsabilidade aos outros e motiva-
los para o desempenho elevado, acompanhando os colaboradores para
atingirem o seu maximo potencial, definir expetativas e padrdes claros para o
desempenho, estabelecer metas e prazos disponibilizar a informacao e recursos
que assegurem a eficacia da equipa.

e Demonstrou excelente capacidade de lideranga.18 - 20 valores

¢ Demostrou muito boa capacidade de lideranca.15 - 17 valores

e Demostrou boa capacidade de liderancga.13 - 14 valores

e Demostrou razoavel capacidade de lideran¢a.10 - 12 valores

e Demostrou reduzida capacidade de liderancga. 1 - 9 valores
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C-Atitude e Gestao de Equipas: pretende avaliar o comportamento do

candidato em termos de capacidade de trabalho em equipa, capacidade de

trabalho individual, capacidade de gestdo de conflitos e capacidade de

resisténcia ao stress.

Quando demonstre excelente aptidao de trabalho, tanto individual como
em equipa, e excelente capacidade de gestao de conflitos e de resisténcia
ao stress. 18 - 20 valores

Quando demonstre muito boa aptidao de trabalho, tanto individual como
em equipa, e muito boa capacidade de gestao de conflitos e de resisténcia
ao stress. 15 -17 valores

Quando demonstre boa aptidao de trabalho, tanto individual como em
equipa, e boa capacidade de gestdo de conflitos e de resisténcia ao
stress.13 - 14 valores

Quando demonstre razoavel aptiddo de trabalho, tanto individual como
em equipa, e razoavel capacidade de gestdo de conflitos e de resisténcia
ao stress.10 - 12 valores

Quando demonstre reduzida aptidao de trabalho, tanto individual como
em equipa, e reduzida capacidade de gestao de conflitos e de resisténcia
ao stress. 1 - 9 valores

D-Sentido Critico: pretende avaliar a capacidade de analise critica do candidato

face a resolugdo de uma ou mais situagdes que |he sdo apresentadas.

Quando demonstre excelente capacidade de analise critica perante
situacdes hipotéticas ou reais, no ambito das atividades a desempenhar.
18 - 20 valores

Quando demonstre muito boa capacidade de analise critica perante
situacdes hipotéticas ou reais, no ambito das atividades a desempenhar.

15 - 17 valores
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Quando demonstre boa capacidade de analise critica perante situacdes
hipotéticas ou reais, no ambito das atividades a desempenhar. 13 -14
valores

Quando demonstre razoavel capacidade de analise critica perante
situagbes hipotéticas ou reais, no ambito das atividades a
desempenhar10 - 12 valores

Quando demonstre reduzida capacidade de analise critica perante
situagbes hipotéticas ou reais, no ambito das atividades a

desempenhar.1-9 valores

E- Comunicacao: pretende avaliar a capacidade de comunicagao manifestada

através da linguagem oral, expressa através do desenvolvimento harmonioso e

l6gico do discurso do candidato, da fluéncia de expressdo verbal e da

capacidade de sintese.

Quando revele excelente capacidade de comunicagdo oral. 18 - 20
valores

Quando revele muito boa capacidade de comunicagao oral. 15 - 17
valores

Quando revele boa capacidade de comunicagao oral. 13 - 14 valores
Quando revele suficiente capacidade de comunicagao oral. 10 - 12

Quando revele reduzida capacidade de comunicagao oral. 1 - 9

A classificacdo a atribuir a cada candidato na entrevista publica resultara da

meédia aritmética simples de todos os fatores de apreciagao ora estabelecidos.

A Entrevista Publica sera calculada pela seguinte formula:

EP = (OSP+L+AGE+SC+C)/5

Para permitir um tratamento equitativo de todos os candidatos e proporcionar

uma melhor fundamentacgéo da classificag&o a atribuir, o juri elaborou uma ficha

individual (anexo Il), que faz parte da presente ata.

Pagina 9 de 16



Municipio de Macao
Camara Municipal

4. Audiéncia dos Interessados

Serao excluidos os candidatos que nao comparecerem a Entrevista Publica,
bem como os que obtenham uma valoragao inferior a 9,5 valores num dos
métodos de selegdo. O procedimento concursal é urgente e de interesse publico,

pelo que nao havera lugar a audiéncia de interessados.

5. Ordenacao Final

A classificagao final sera expressa na escala de zero a vinte valores e resultara
da média aritmética ponderada das classificacdes obtidas nos dois métodos de
selegao, de acordo com a seguinte férmula:

CF =AC*30%+EP*70%

CF= Classificagcao Final

AC= Avaliacao Curricular

EP= Entrevista Publica

O juri, findo o procedimento concursal, elabora a proposta de nomeagéo, com
indicacao das razdes por que recaiu a escolha no candidato proposto, abstendo-
se de ordenar os restantes candidatos, nos termos do n.° 5 do art.° 21.° da Lei
n.° 2/2004, de 15 de janeiro, na redagao dada pela Lei n.° 68/2013, de 29 de
agosto, adaptada a administragéo local pela Lei n.° 49/2012, de 29 de agosto.

Em caso de igualdade de classificagado final, o juri aplicara como fator de
preferéncia, o critério de maior classificagcdo na Entrevista Publica.

6. Notificacoes

O juri delibera, ainda, que as comunicag¢des e notificagbes efetuadas aos(as)
candidatos(as) séo realizadas pela Subunidade de Recursos Humanos atraves
da Plataforma de Recrutamento do Municipio de Magao, através do email

indicado no formulario de candidatura, pelo(a) candidato(a).

Pagina 10 de 16



Municipio de Macao
Camara Municipal

,_-—-go
=, E
QDEMAQ“'

Nada mais havendo a tratar, foi dada por encerrada a reunido, de que se lavrou
a presente ata que, depois de lida em voz alta e aprovada por todos os membros

do juri, vai ser assinada pelos mesmos.

O juri,

Presidente:

. Assinado de forma digital por
L % NELSON JAIME PASSARINHO ALVES
Dados: 2025.05.21 10:47:57 +01'00'

Assinado por: DOMINGOS LARANJEIRA MENDES
Num. de Identificagao: 11383442
Data: 2025.05.22 10:09:15+01'00'

Vogal efetivo:

E CARTAO DE CIDADAOD
e @@

Vogal efetivo: LUIS MIGUEL Assinado de forma

digital por LUIS MIGUEL

CARDOSQO  CARDOSO FERREIRA

Dados: 2025.05.22

FERREIRA 10:50:24 +01'00"

Pagina 11 de 16



Atan.1

Anexo |

Ficha de Avaliagao Curricular

Nome do Candidato:

Municipio de Macao
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Habilitag6es Académicas Valoragao Pontuacao

Atribuida
Habilitagdo académica exigida para o cargo a prover 18 valores
Habilitagdo académica superior a exigida para o cargo a 20 valores

prover

Experiéncia profissional Geral (EPG) na Administragao Publica

Experiéncia em Fungodes Publicas Valoragao Pontuacgao
Atribuida
Entre 4 e 5 anos 10 valores
>5e <8 anos 12 valores
28 e <10 anos 16 valores
210 e <15 anos 18 valores
=15 anos 20 valores
Exercicio de Cargos Dirigentes Valoragao Pontuacgao
Atribuida
Nao exerceu 10 valores
<3 anos 12 valores
>3 e<9anos 16 valores
>9 e £12 anos 18 valores
>12 anos 20 valores
EPG = (EFP+ECD)/2
Formacgao Profissional Valoragao Pontuagio
Atribuida
Participagdo em formacido profissional de relevante 10 valores
interesse para o cargo a prover com duragéo inferior a 50
horas
Participagcdo em formacdo profissional de relevante 12 valores
interesse para o cargo a prover com duragao igual ou
superior a 50 horas e inferior a 100 horas
Participagcdo em formacdo profissional de relevante 16 valores
interesse para o cargo a prover com duragao igual ou
superior a 100 horas
i)Pos-graduacao/MBA de relevante interesse para o cargo, + 2 valores

com a respetiva conclusdo e seu aproveitamento
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ii)Curso destinado especificamente a dirigentes na +2 valores
Administragdo Publica, com a respetiva conclusado e seu

aproveitamento.

Observacoes:

Classificacao:
AC = (HA++EPG+FP)/3 __,__valores

O jdri,
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Ficha de Entrevista Publica

Nome do Candidato:

A-Orientagao para o Servigo Publico: devera ser analisada a capacidade para orientar a sua

atividade, respeitando os valores éticos e deontoldgicos do servigo publico e do setor concreto

em que se insere, promovendo um servigo de qualidade, nomeadamente através da confirmagao

da presencga/auséncia dos determinados comportamentos.

Parametro

Valoragao

Pontuacgao
obtida

Quando demonstre um nivel excelente de orientagéo
para o servigo publico.

18-20 valores

Quando demonstre um nivel muito bom de orientagao
para o servigo publico.

15-17 valores

Quando demonstre um nivel bom de orientagao para o
servigo publico.

13 -14 valores

Quando demonstre um nivel de razoavel orientagao
para o servigo publico

10-12 valores

Quando demonstre um nivel reduzido de orientagao
para o servico publico.

1- 9 valores

B- Lideranca: Visa avaliar a capacidade para liderar grupos e distribuir o trabalho com base em

capacidades e potencial dar responsabilidade aos outros e motiva-los para o desempenho

elevado, acompanhando os colaboradores para atingirem o seu maximo potencial, definir

expetativas e padrdes claros para o desempenho, estabelecer metas e prazos disponibilizar a

informacao e recursos que assegurem a eficacia da equipa.

Parametro

Valoragao

Pontuacgao
obtida

Demonstrou excelente capacidade de lideranga.18 - 20
valores

18-20 valores

Demostrou muito boa capacidade de lideranga.15 - 17
valores

15-17 valores

Demostrou boa capacidade de lideranca.13 - 14 valores

13 -14 valores

Demostrou razoavel capacidade de liderang¢a.10 - 12
valores

10-12 valores

Demostrou reduzida capacidade de lideranga. 1 - 9
valores

1- 9 valores
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C-Atitude e Gestao de Equipas: pretende avaliar o comportamento do candidato em termos de

capacidade de trabalho em equipa, capacidade de trabalho individual, capacidade de gestédo de

conflitos e capacidade de resisténcia ao stress.

Parametro

Valoragao

Pontuagio
obtida

Quando demonstre excelente aptiddo de trabalho, tanto
individual como em equipa, e excelente capacidade de gestédo de
conflitos e de resisténcia ao stress.

18-20 valores

Quando demonstre muito boa aptiddo de trabalho, tanto
individual como em equipa, e muito boa capacidade de gestado de
conflitos e de resisténcia ao stress.

15-17 valores

Quando demonstre boa aptiddo de trabalho, tanto individual
como em equipa, e boa capacidade de gestdo de conflitos e de
resisténcia ao stress.

13 -14 valores

Quando demonstre razoavel aptidao de trabalho, tanto individual
como em equipa, e razoavel capacidade de gestao de conflitos e
de resisténcia ao stress

10-12 valores

Quando demonstre reduzida aptidao de trabalho, tanto individual
como em equipa, e reduzida capacidade de gestao de conflitos e
de resisténcia ao stress.

1- 9 valores

D-Sentido Critico: pretende avaliar a capacidade de analise

resolugcado de uma ou mais situagdes que lhe sdo apresentadas.

critica do candidato face a

Parametro

Valoragao

Pontuagio
obtida

Quando demonstre excelente capacidade de analise critica
perante situagdes hipotéticas ou reais, no ambito das atividades
a desempenhar.

18-20 valores

Quando demonstre muito boa capacidade de analise critica
perante situagdes hipotéticas ou reais, no ambito das atividades
a desempenhar.

15-17 valores

Quando demonstre boa capacidade de analise critica perante
situagdes hipotéticas ou reais, no ambito das atividades a
desempenhar.

13 -14 valores

Quando demonstre razoavel capacidade de analise critica
perante situagdes hipotéticas ou reais, no ambito das atividades
a desempenhar.

10-12 valores

Quando demonstre reduzida capacidade de analise critica
perante situagcdes hipotéticas ou reais, no &mbito das atividades
a desempenhar.

1- 9 valores
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E- Comunicacgao: pretende avaliar a capacidade de comunicagdo manifestada através da

linguagem oral, expressa através do desenvolvimento harmonioso e légico do discurso do

candidato, da fluéncia de expresséao verbal e da capacidade de sintese.

Parametro Valoragao Pontuagao
obtida
Quando revele excelente capacidade de comunicacgao oral. 18-20 valores
Quando revele muito boa capacidade de comunicagao oral. 15-17 valores
Quando revele boa capacidade de comunicagao oral. 13 -14 valores
Quando revele suficiente capacidade de comunicagao oral. 10-12 valores
Quando revele reduzida capacidade de comunicagao oral. 1- 9 valores
Fundamentacao:
Classificacao:
EP = (OSP+L+AGE+TD+C) /5 __,__valores

O jdri,
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